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本日の内容
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刑事上
の責任

職務上
の責任

① 会社としてどこまで指示できるか？

② 休業した場合の休業手当の支払い義務の再確認

③ ワクチン接種に関する問題(+α)

新型コロナ編 講師：壹岐晋大

災害編 講師：小林由佳
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新型コロナウイルス時系列

2019/11 中国で新型コロナウイルス感染確認

2020/1/14 国内初感染者確認

2020/2/20 福岡県初感染者確認

2020/4/7 緊急事態宣言（7都府県）期間：5/31迄

2020/4/16 福岡県からの協力要請（特措法に基づく休業要請）

2021/1/7 2度目の緊急事態宣言（1都3県）

2021/1/13 緊急事態宣言拡大（福岡含む11都道府県）

2021/2/1 3/7まで延⾧
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会社としてどこまで指示できる？
ー指揮命令としてできることー
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指揮命令としてできること LEVEL１

● 職場でのマスク着用

●健康状態（風邪症状、体温）等を申告させること

●保健所から濃厚接触者であると判断された事実を申告させること
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指揮命令としてできること LEVEL2

● 休憩時間における対面での食事・会話の制限

→休憩時間自由利用の原則（労基法34条3項）

●飲食店への立ち入り、多人数での会食等を制限

→私生活上の活動を制限できるか
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指揮命令としてできること LEVEL3

● テレワーク可能者が出社希望。テレワークでの勤務を命令できるか

●感染が不安であるとして出勤しない労働者に対し出勤命令できるか

●妊婦の場合はどうか
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指揮命令としてできること LEVEL302
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休業に関する問題
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休業に関する問題03
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休業に関する問題

●休業指示をすることができるか？根拠は必要か？

●休業させる場合の賃金、休業手当の考え方は？

03
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賃金、休業手当の考え方

①民法のルール（536条2項）賃金の支払義務

「債権者（使用者）の責めに帰すべき事由」での休業
⇒全額支払い

②労働基準法のルール（26条）休業手当の支払義務

「使用者の責めに帰すべき事由」での休業
⇒６割以上支払い

03
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休業になる原因は？

債権者の責に帰すべき事由≠使用者の責めに帰すべき事由

労働者の責任 不可抗力

使用者の責任（労働基準法）

債権者の責任
（民法）

支払義務なし

休業手当支払義務あり（60%）

賃金支払義務あり（100%）

04
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一般的な感覚とずれるところ

労働者の責任 不可抗力

使用者の責任（労働基準法）

債権者の責任
（民法）

①不可抗力とは？ 休業手当支払義務あり（60%）

賃金支払義務あり（100%）

②民法と労働基準法の違いは？

05
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一般的な感覚とずれるところ

使用者の責任（労働基準法）

の責任
（民法）

不可抗力による休業

①その原因が事業の外部より発生した事故であること

②事業主が通常の経営者としての最大の注意を尽くしても

②なお避けることができない事故であること

不可抗力とは？ 厚労省QA（問7）

05
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一般的な感覚とずれるところ

使用者の責任（労働基準法）

の責任
（民法）

民法と労基法の違いとは？厚労省QA（問7）

「債権者の責めに帰すべき事由」に該当しない経営上の障害であって

も天災事変などの不可抗力がない限り、「使用者の責めに帰すべき事

由」に該当する。

故意・過失又は信義則上これと同視すべき事由

「債権者の責めに帰すべき事由」とは

「使用者の責めに帰すべき事由」とは

05
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使用者の責任の考え方

会社の過失があるとまでは言えないが、不可抗力とも言えないケース

労働者の責任 不可抗力

使用者の責任（労働基準法）

債権者の責任
（民法）

支払義務なし

休業手当支払義務あり（60%）

賃金支払義務あり（100%）
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厚労省QAでわかること

休業手当についての記載

Q2 新型コロナウイルスに感染した場合

Q3 新型コロナウイルス感染が疑われる場合

Q4 発熱などの症状があるため自主的に休んでいる場合

Q7 営業自粛要請され、休業させた場合

07
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休業パターン３種類

①労働者の感染可能性 ②外部からの要請 ③経営上の問題

08
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考え方①（感染者？） Q2,4

新型コロナウイルスに感染した場合や、発熱などの症状がある場合

◯原則

→病気で勤務できないから病欠と同じ

◯例外

→会社の業務で感染（出張等）

09
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①検温で37.5度以上だが無症状の従業員

②新型コロナウイルス陽性だが無症状（味覚障害のみ等）

③濃厚接触者になった従業員

考え方①（感染者？） Q2,4 もう少し掘り下げ09
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感染者

無症状感染者

疑似症患者

濃厚接触者

上記以外

家族から

職場内

A

B

C

無給

義務あ
り

考え方①（感染者？） Q2,4 –どこで線を引くか-09
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①休業手当を支払わないリスク

・債務不履行リスク+感染拡大リスク

②雇用調整助成金による手当

リスク回避・生活保障

→テレワークの積極的導入は継続

なぜテレワークが求められるのか10
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考え方②（外部からの要請）

営業自粛要請など外部からの要請に応じる場合

・外部起因性製

・防止不可能性

11
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考え方②（外部からの要請）

改正特措法

11
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① 施設の使用停止要請の対象業種に該当しない

②クラスターが発生したため、ビルが閉鎖した

考え方②（外部からの要請） もう少し掘り下げ11 もう少し掘り下げ
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厚労省QAの変遷【外部起因性】

→変更前（2020.4.10）
「新型インフルエンザ等対策特措法に基づく緊急事態宣言や要請など」

→変更後（2020.4.28）
「今回の新型インフルエンザ等対策特措法に基づく対応が取られる中で、営業を

自粛するよう協力依頼や要請など」

考え方②（外部からの要請）11
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考え方③（経営都合）

経営状態悪化による場合

・外部起因性製

・防止不可能性

12
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①外出自粛要請の結果、客が激減したため、店舗営業を

①休業することになった。

②取引先の多くが休業となり納品数が激減した。在庫過①多

を防止するため、生産ラインをストップするために①工場を

閉鎖した。

考え方③（経営都合） もう少し掘り下げ12
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• ワクチンの接種を従業員に義務付けることは可能か

• ワクチンを接種を推奨し、後遺障害が残った場合に
は会社に責任があるか

+α ワクチンの問題

参考：新型インフルエンザの予防摂取により医療従事者に生じた健康被害の取扱について（H21.12.16基労補発1216第1号）


